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Abstract Counterpart 

Context: FONDESO is a fund created by the Mexico City 
Government (GDF) that provides credit to SMEs and startups 
operating in Mexico City. FONDESO’s beneficiary selection 
process was based on discretionary decisions resulting in 
inefficient fund allocation and high default rates.   
 
MEPP developed a credit scoring algorithm for future credit 
awards. This document summarizes the methodology used to 
construct the algorithm: 
 
• Database clean-up  
• Definition and quantification of ‘good’ and ‘bad’ credit 

variables 
• Construction of a credit scoring model  
• Inclusion of additional variables related to the beneficiaries 

profile and its business characteristics. 
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Construcción del modelo de credit scoring  
Limpieza de base de datos 

A través de una herramienta desarrollada en R – project se llevó a 
cabo el proceso de limpieza de la bases de datos que consistió en lo 
siguientes pasos: 
 

• Cruce de bases de datos  

 

• Validación de la calidad de la información 

 
• Identificación y eliminación de variables irrelevantes para el 

desarrollo el modelo. 
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Construcción del modelo de credit scoring  
Diagnóstico de la información disponible  
(Análisis univariante)  
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Construcción del modelo de credit scoring  
Definición de créditos buenos y malos 

Microcréditos 
›Días de mora  (DM) 
›Saldo pendientes de pago (SP) 
›Estatus del crédito (bueno o malo) 
›Bueno – DM<15 y SP<50 
›Malo -  DM  ≥  15  y  SP  ≥  50 
 

MyPEs 
›Días de mora  (DM) 
›Saldo pendientes de pago (SP) 
›Estatus del crédito (bueno o malo) 
›Bueno – DM<30 y SP<50% del último pago 
›Malo -  DM  ≥  30  y  SP  ≥  50%  del  último  pago 
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Construcción del modelo de credit scoring  
Análisis bivariante  
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% 
buenos

% 
malos

% total
Tasa de 
malos

18-24 12,313     2,422      14,7 35    12% 17 % 13% 16% -30.4 0.01            

25-29 11,07 5    2,009      13,084    11% 14% 12% 15% -22.3 0.01            

30-35 15,27 0    2,422      17 ,692    15% 17 % 16% 14% -8.9 0.00           

36-40 13,409    1 ,957      15,366     14% 14% 14% 13% -0.5 0.00           

41-45 12,457    1 ,7 7 2      14,229     13% 12% 13% 12% 2.0 0.00           

46-50 10,97 6    1 ,352       12,328     11% 9% 11% 11% 16.4 0.00           

51-59 14,241     1 ,417       15,658     14% 10% 14% 9% 37 .8 0.02           

>60 9,296       1 ,025      10,321     9% 7 % 9% 10% 27 .5 0.01            
T OT AL 99,037  14,37 6   113,413   0.047 0    
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% 
buenos

% 
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% total
Tasa de 
malos

Microempresa 1120 1179 2,299       85% 82% 83% 51% 3.6 0.00         

Pequeña empresa 205 267 47 2           15% 18% 17 % 57 % -17 .7 0.01         
T OT AL 1,325       1,446      2,7 7 1       0.01         
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Series1 Tasa de malos

% 
buenos

% 
malos

% total
Tasa de 
malos

Agrícola-Agroindustria-
Agropecuario-Artesanal-
Pecuario

116 93 209           9% 6% 8% 44% 30.8 0.01         

Comercio 1003 662 1 ,665       7 6% 46% 60% 40% 50.3 0.15          

Industria - serv icios 206 691 897           16% 48% 32% 7 7 % -112.3 0.36         

T OT AL 1,325       1,446      2,7 7 1       0.52        
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Construcción del modelo de credit scoring  
Regresión logística 
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Variables 
Edad 
Sexo 
Estado Civil 
Teléfono 
Delegación 
Monto del crédito 
Historial 
Tamaño 
… 

 

Default = {0,1}
woe.edad
woe.sexo
woe.edocivil
woe.teléfono
woe.delegación
woe.crédito
woe.actividad
woe.proyecto
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Construcción del modelo de credit scoring  
Construcción de scores 
  
La construcción de score está en función de los WOE´s y los 
coeficientes de la logit. 

 
 
 
 
 
 
La selección del mejor escenario se realiza con base en la prueba de 
Kolmogorov – Smirnov que   es una prueba no paramétrica que se 
utiliza para determinar la bondad de ajuste de dos distribuciones de 
probabilidad entre sí. 
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Algoritmo del modelo 
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Tablas de Scores 
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Tablas de Scores 
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Variables adicionales 
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Variables adicionales 
Microcréditos 

 
Características del acreditado 
• Tipo de teléfono  -celular, fijo, ambos, ninguno 

• Tipo de residencia – Propia, rentada, de familiar 

• Tiempo de residencia en domicilio actual 

• Ingresos adicionales – si , no 

• Historial crediticio del buró de crédito 

 
 

 
 
 
  

 
       
 

Proyecto  FONDESO 
15 



PwC 

Variables adicionales 
Microcréditos 

Características del negocio 
• Antigüedad del negocio 

• Si el local es distinto de casa 

• Ingreso/ventas  promedio mensual 

• Destino del crédito – materia prima, inventarios 
 
Adicional a la generación de las variables anteriormente descritas, 
deberá de contarse con la información de las solicitudes de crédito 
rechazadas. 
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Variables adicionales 
MyPEs 

Características del negocio 

•Administración (contabilidad) formal   

•Tipo de residencia del negocio– Propia o Rentada 

•Antigüedad del negocio 

•Empresa familiar – Si o No 

•Historial crediticio del buró de crédito 

 
Adicional a la generación de las variables anteriormente descritas , para 
ambos programas deberá generarse la base de datos con la información 
de las solicitudes de crédito rechazadas. 
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